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國內外英語學習情境中心建置與實施模式之比較
國立臺北教育大學兒童英語教育學系 陳錦芬
壹、前言

21世紀的來臨，象徵全球化時代的開展。今日全球先進國家多半以英語做為主要溝通的工具，英語稱為國際語言並不為過，因此，英語的學習已刻不容緩。包括中國大陸等數十個非英語系國家近幾年無不積極規劃英語學習的紮根，期望透過自小的語言學習，在未來的世紀獨占鰲頭，維持並強化國家的競爭力。

臺北市做為首善之都，秉持著「一主軸—推行國語；兩並軌--尊重母語、重視外語」的多元語言教育政策，於91學年度起國小自一年級至六年級全面實施英語教學，以培養學童學習英語的興趣及基本聽、說、讀、寫的基本能力為教學目標，審慎規劃執行英語師資的資源、課程教學、設施設備以及教學研究與輔導措施等，期透過軟硬體的資源整合，協助各校英語教學的推展。

如何學好除了母語之外的第二語言？從學術研究中發現，所有雙語教學的模式中，最為人津津樂道且其教學效果最被肯定的是沉浸式雙語教學(Immersion program)。所謂沉浸式雙語教學，是指設計一套學習課程，在整個課程的進行中，完全使用目標語言來溝通，來說明與表達學習者的意願，不藉助母語的協助。國外研究顯示，沉浸式雙語課程學童的英語能力、數學、科學和社會科學能力表現出同等甚至是優於一般非沉浸式學童的學科能力，自從西元2000年以來，很多教授外語的國家(包含韓國在內)有意創造出沉浸式外語教學環境，因此有了各種不同的語言村創立。

英語村的建立是希望提供運用英語之全英語真實情境，提升中小學學童的英語能力，藉由在英語情境教室中的真實體驗，激發學童學習興趣，並減省家長花費在課後英語補習及海外遊學上的經費。本局於民國95年5月，由學者專家、本市國小行政人員與英語教師組成考察小組，考察韓國英語村設置經驗，考察結果發現，英語村的建構確實有助優質全英語學習情境的設置，提供全臺北市（甚至全國）國民中小學學童另ㄧ種有效的學習管道，可視為不用出國的英語遊學經驗之建立，還可活絡或重新啟用臺北市的學校閒置硬體資源。不過必須避免韓國耗費鉅資，設置類似迪士尼主題樂園式的大型英語村，產生嚴重經營困難的缺點，因此建議，未來臺北市如設置英語村，必須著重英語學習成效、徹底實施目標語言的完全使用、設計彈性課程配合不同英語能力學習者的需求、著重軟體與人力資源的完整、加強教師職前訓練等重點。

    本研究報告先就國外現行的英語學習情境中心進行分析，以韓國兩大代表性英語村為主要對象，再探討目前國內各縣市英語村設置的情況，以桃園縣英語村、臺北縣英速魔法學院和臺北市英語學習情境中心為主要分析對象。分析面向涵蓋英語村的規劃理念、設置目的、教學模式與實施現況等，檢討其優缺點與英語教學成效，最後針對臺北市設置英語學習情境中心之教育政策提出適當的建議。

貳、韓國兩大代表性英語村

    由於臺北市政府教育局曾委託作者深入探討韓國兩大英語村的建置模式與實施成效（陳錦芬，2006），因此在本報告中只做簡要的介紹與歸納。

一、概況

	
	安山英語村
	坡州英語村

	緣起
	· 南韓學童學英文困難（如發音不正確、太多文法、閱讀及字彙教學、很少進行口語演練、無法以英語來溝通或表達自己）且有極大焦慮。

· 提供一個與英語母語者直接溝通、全英語的學習環境。
· 縮短貧富所造成的英語學習成就差距，讓中下階層的學童不需要出國，只需2000元新臺幣就可以參與和國外英語營類似的英語學習環境。
· 韓國各市長候選人瞭解到韓國人增強英語能力的強烈渴望與期待，紛紛以設立英語村為競選承諾，當選後第一年就調大筆經費來兌現支票。

	預定目的
	· 提供學童機會去經驗真實的英語情境，改善他們的英語能力。
· 降低私人學習英語的費用，協助低收入家庭不需出國也可以學好英語。
· 培養南韓學童的國際觀成為東北亞國家之首。

	基本

資料
	2004年建立，位於首爾南方100公里，由廢棄社工人員訓練中心改建，可供200位學員住宿，總工程費新臺幣3億多，40多位外籍英語教師，經費第二年就中斷，營運困難。
	2006年建立，位於首爾北方100公里，京畿道首長Sohn Hak-kyu和美商Jeffrey Jones合作，在一片空地上仿倫敦市區建構，可供700位學員住宿，總工程費新臺幣32億，100多位外籍英語教師，每年教師薪資約一千萬臺幣。

	課程設計
	· 以全英語進行教學，八年級為主。一週或四週沉浸式英語課程，選生選定主修課程，以英語上課，由學校報名接送。
· 家庭式週末親子課程。
· 支援全韓政府單位免費英語訓練課程 。
	· 以韓英兩種語言同時進行活動，一日體驗活動課程為主，自行購買門票NT115元，另付費選擇學習活動，不受年級限制。
· 娛樂重於教學。



二、運作模式
兩座英語村除了建築設計明顯差異之外，真正差異在其目標語言的使用與教學策略的應用。參加安山英語村一週或寒暑假假期課程的學童都透過學校申請，進入英語村之前必須選定自己感興趣的主修課程，再根據自己的主修，上特定的課程。英語則做為上課的表達工具，不只是簡單日常生活對話，英語是當做教學的媒介，也是學童學習其他學科的工具。例如，如何製造機器人、拍攝錄影帶、表演戲劇、烹飪、做科學實驗…等，真正達到沉浸式雙語教學目的。

但是坡州英語村的一日課程，是由學員先買門票進入，看過當天訂的課程表之後，再決定參加哪一個活動，必須額外購買上課點數。為了配合活動進行的時間，例如參觀郵局，多數學童只在村內閒逛，照照相就離開，都沒開口說一句英語。學童只被豪華貴族的「娛樂」建築吸引，分離學童學習英語的注意力與專心度。在此，英語既不是學習其他學科知識的工具，也不完全是和「外國人」溝通的媒介，未達到「部分沉浸式英語教學」的環境。

三、成效
（一）英語教學效果不彰，教學環境不是真實的語言環境，過分強調硬體設施和娛樂效果，英語又不被當作學習或溝通的工具，未達沉浸式英語教學目的，也只達到原訂教育、經驗和娛樂目的中的一項。
（二）未達公平原則，只開放八年級學童體驗參觀，其他年級學童未受其惠。

（三）外籍英語教師敬業精神不足，本身專業未發揮，感覺不受尊重。
（四）參訪學童人數銳減，因地點太偏遠，不易到達；活動課程只引起學童的好奇心，但無法提升其英語語言技巧，缺乏正面學習效果，因而學童失去對英語村的信心。
（五）建置維護費用極高，加上參訪人數銳減，英語村沒收入，政府只能協助建置，但卻無法長期編定預算來協助其運作。故有嚴重財務困難的現象，韓國媒體曾批評英語村根本是浪費納稅人的血汗錢。
參、桃園縣國際英語村－中壢村
一、緣起

    桃園縣國際英語村（Taoyuan County International English Village-Chung Li Village）乃配合行政院於2002年推出「挑戰2008：國家發展重點計畫」，揭櫫營造國際化生活環境、提升全民英語能力之目標，尤其鼓勵學童開口說英語，有效提升學童的英語能力，建立學童國際宏觀，奠定與世界接軌的良好基礎。

    此村建置於中壢國小，此校地處桃園縣南區中壢市都會區內，附近商場林立、交通便捷，政府及金融機構相以為鄰，生活機能良好。中壢國小於民國前十四年十二月創校，已有一百零七年的悠久歷史。近年來，因學齡人口降低，招生不足，有閒置之校舍，因此獲選設置「桃園縣國際英語村－中壢村」，提供全桃園縣國民小學學童英語遊學場域，同時實踐「老校新生－壢歷風華」教育願景的規劃方針之一。

二、課程目標

    根據桃園中壢國際英語村公布之設立目的：
（一）提供運用英語之真實情境，提升中小學學童的英語能力及學習英語之興趣。
（二）藉由在英語情境教室中的真實體驗，激發學童學習英語的興趣和動機。

（三）設計虛擬情境，營造全英語環境，提升本縣中小學學童英語能力。

（四）減省家長花費在課後英語補習及海外遊學上的經費。
簡言之，桃園縣國際英語村旨在提升學童英語能力與學習英語的興趣和動機。
三、計畫內容

（一）建築設備規劃

此英語村之建築設備委託專業建築與室內設計師規劃設計，以現有硬體建築20間教室為主體，校園全區仿英語情境規劃學習區域。95年12月完成居家生活館、購物中心，96年度完成餐飲館、郵政金融館、兒童演藝館、健康醫療中心、科技資訊中心、國際航空館、藝術人文館、休閒娛樂館，共十個主題學習區。97學年度又完成一個多樣生態園。
（二）人力資源規劃

中壢英語村設有村長、主任、行政組長（皆由學校行政人員兼任）、村幹事（外聘）和替代役男各1人。教學人員則有外籍英語教師12人和中籍教師1人。前者負責英語村縣內遊學單位與中壢國小校內英語課程設計與教學，後者負責英語村課程規劃、教學與外籍英語教師溝通協調，兩者皆由縣府統一招募遴聘。

（三）學習主題內容

1. 居家生活館：旨在營造生活化的英語居家生活情境，含歐美式居家客廳、庭院與起居室（情境A）、居家廚房、餐廳、浴室（情境B）。經費約90萬。
2. 購物中心：旨在營造生活化的英語賣場購物情境，提供學童購買物品的互動學習環境。含歐美式購物商城（情境A：生鮮蔬果、休閒食品）、體育商品、文具用品等展示櫃臺之賣場（情境B）。經費約85萬。
3. 餐飲館：旨在營造飲食學習情境，含速食餐廳之販賣、飲食區（情境A）、西式餐飲之禮儀教室（情境B）。經費約120萬。
4. 郵政金融館：旨在營造郵政與金融學習情境，含郵局與銀行。經費約80萬。

5. 兒童演藝館：旨在營造學童展演學習情境，含兒童故事劇場，可做為教師與學童小型表演之劇場場地（情境A）；童書、玩具區，提供學童操作與學習之場地（情境B）。經費約150萬。
6. 健康醫療中心：含健康醫療中心，掛號處、家庭醫生室、牙醫室、物理治療室、配藥房。經費約80萬。
7. 科技資訊中心：旨在透過SNG新聞轉播系統進行英語村時況新聞轉播，含新聞轉播實境設置，學童模擬轉播與操作學習場域。經費約100萬。
8. 休閒娛樂館：含兒童遊戲室，設置各類互動遊戲器與情境，提供學童遊戲中學習。經費約100萬。
9. 藝術人文館：含音樂學習教室，設置各類操作樂器，提供學童操作（情境A)；視覺藝術體驗教室，預定設置各類創作媒材與工具（情境B）。經費約150萬。
10. 國際航空館：含國際機場情境，預定設置海關檢查口、候機室等出入境等相關情境（情境A）；視聽簡報室，設置各類創作媒材與工具（情境B）。經費約150萬。
11. 多樣生態園：含生態池與水循環系統（情境A）；昆蟲復育室，提供學童養育昆蟲英語教學實境（情境B）。經費約80萬。

（四）學習方案規劃

1. 英語村一日遊學方案－體驗班（95學年度開始實施）

a. 參加對象：桃園縣（南區）各校五年級學童。

b. 遊學時間：每週一、二、四、五上午10：00至下午14：30。
c. 遊學內容：由外籍英語教師於英語村學習情境進行全英語教學，學童依據英語村「桃園縣英語學習護照」分站學習。

d. 遊學費用：由桃園縣英語村實施計畫支應，唯各申請參加遊學之各校車費、午餐與保險由學童自費、學校自籌或另案由各校自行向縣府專案申請補助。

e. 課程進程：從早上10：00報到開始，一直到下午14：30結束，課程採分組情境體驗學習（15~20人/組）。
2. 英語村假日遊學方案－寒暑假班

a. 參加對象：桃園縣各校三至六年級學童。

b. 遊學時間：每週一至週五上午09：00至下午16：00，每梯次三至五日。
c. 遊學內容：依據英語村桃園縣英語學習護照假日遊學課程進行學習。
d. 遊學費用：由桃園縣英語村另訂實施計畫專案申請補助，唯各申請參加遊學之學童部分自費，清寒學童可減免。

3. 中壢國小英語校本課程

a. 參加對象：中壢國小一至六年級學童（依據壢小總體課程規劃）。

b. 課程時間：每週一至週五英語村遊學課程時間外（如課程表）。
c. 課程內容：由外籍英語教師於表定時間中與該校中籍英語教師進行部分英語協同教學，課程規劃與教材由該校英語教師會同外籍英語教師共同規劃與設計（一至六年級每班一堂，共計30堂）。
d. 課程進程：依據中壢國小課程時間表。

e. 其他事項：本方案依據本縣英語村設置辦法，外籍教師英語村授課總節數之1/3課程節數時間，進行英語村專門課程之設計與發展（總計7人×24節×1/3＝56節）。
4. 中壢國小英語社團課程－課後教學

a. 參加對象：中壢國小幼稚園及一至六年級學童（依據壢小英語社團實施計畫）。

b. 課程時間：每週一至週五英語村課程與壢小英語課程時間外。

c. 課程內容：由外籍英語教師於表定時間中與該校中籍英語教師進行部分英語協同教學，課程規劃與教材由該校英語教師會同外籍英語教師共同規劃與設計（校本英語課程時間外26堂＋其他堂數【依據外籍英語教師遴聘合約】協商辦理）。
5. 英語社團

a. 英語故事班：由外籍英語教師與中籍英語助理教師教授，透過英語教師繪本故事講演與相關教學活動，提升學童學習興趣與聽力。

b. 英語會話班：由外籍英語教師與中籍英語助理教師教授，透過英語教師會話與相關教學活動，提升學童學習興趣、聽力與會話等能力（分級授課）。
c. 英語演說班：由外籍英語教師與中籍英語助理教師教授，透過英語教師講演與相關教學活動，提升學童學習興趣、聽力、會話與演說等能力（分級授課）。
（五）經費規劃
所有的經費，包括英語情境硬體工程、英語村行政人員人事費、外籍英語教師、英語村水費、電費、場地清潔、設備維修更新、課程教材、行政費用及其他相關業務費，皆由縣府支應或專案補助。

（六）預期效益

1. 使學校空間充分利用，達最高使用效益。

2. 設計虛擬情境，營造全英語環境，提升本縣中小學學童英語能力。
3. 配合本校適性課程、英語資優班及普通班之英語資優教育方案，充實本校學習英語的教學環境，啟發學童學習英語的動機，增進學童學習英語的樂趣。
4. 配合九年一貫課程，透過七大學習領域，提供協同教學的英語環境。

5. 辦理各項教師英語研習，普遍提升教師英語能力，做為推動英語融入各科教學之準備。

6. 提供全英語學習境，學童不必花大錢出國遊，就能享有和出國遊學一樣的學習，減輕家長的經濟負擔。

肆、臺北縣英速魔法學院
    以下資料乃參考臺北縣政府教育局和承辦學校所提供資料，並從相關網站蒐集的資料整理而成。將就臺北縣應速魔法學院從籌畫、實施目標、課程設計、實施辦法循序介紹。
一、緣起
臺北縣政府教育局為有效培養學童未來之國際競爭力，並縮短因城鄉差距及消弭社經地位不同，所引起之程度差異與降低家長經濟負擔，因此從97學年度開始辦理全縣偏遠學校及各校弱勢學童免費的英語學習環境－「英速魔法學院」--「The English Express Wonderland of Taipei County」，旨在營造一個全英語的英語學習環境，打破說英語的恐懼，希望透過沉浸式生活課程及美式夏令營的學習方式，讓孩子接觸與練習使用英語的機會，並培養孩子的興趣與信心，進而奠定日後語言學習的基礎，以培育具備「多語能力」的新世代國民。

根據臺北縣政府教育局的計畫書，英速魔法學院從環境建置到課程規劃，不僅走美國學校學習風格，課程也配合臺北縣修訂的課程綱要進行設計，教材方面則委託臺北美國學校引進原版教材，並與英語科輔導團研究後共同設計適合臺北縣學童的內容，所有外籍英語教師來臺後必須先接受為期一星期的教育訓練。與其他縣市推動的短期體驗或是模擬英語情境的學習方式不同，主要在提供臺北縣學童宛如「出國遊學」的英語學習情境，讓學童真的不用出國，就能享受遊學的真實體驗。

二、課程目標

（一）營造英語遊學環境，規劃多元學習內涵，增進學童學習興趣。

（二）聘任外籍英語師資，提供體驗學習機會，提升學童英語能力。

（三）培養孩子獨立自主的行為，學習在團隊中如何與他人互助、互愛。

（四） 培育學童國際觀，因應國際化的世界潮流趨勢，並滿足家長的需求/期望。

根據上述的實施目標得知，增進學童英語學習興趣和提供學童出國遊學的經驗是辦理英速魔法學院的主要目標。
至於這樣的目標設定，與建構英語村或英語英體驗營的原始動機，事實上是有差異的，當然不同的目標設定會有不同的課程內容與活動模式安排。至於修訂版的英語體驗營是否適宜仍是值得討論的議題，後續章節再做進一步陳述。以下將探討在這樣的實施目標下，臺北縣教育局做了多少的投入與努力。

三、計畫內容
臺北縣政府教育局選定五所校內有閒置建築物的公立國民小學為承辦英語體驗營的場域，因應各校不同地理環境與文化特質，設計不同的主題課程內容和服務對象。這五所學校分別為乾華、闊瀨、光復、興福、龍埔國小，各校的特質與課程內將分別介紹如後。整體上說來，乾華、闊瀨校區以偏遠地區或班級數在25班以下的小型學校學童為服務對象；光復、興福、龍埔校區則以一般學校或班級數在25班以上的中、大型學校學童為主要服務對象。
（一）日期、食宿與交通

除此之外，大部分實施辦法各校區皆大同小異，哪些學校參與各校區的學習活動，則依承辦學校與臺北縣政府教育局統一規劃編排各學習梯次。每一梯次成立4個班級，每班人數15至20人。實施日期在3或4月到6月之間進行，每一梯次5天（星期一～星期五）。

至於五日活動期間的食宿安排與管理由承辦學校負責，參與的學童一律住宿學校。由校方提供三餐，學童在飲食上無須擔憂，且考慮其他學童的感受，因此要求學童不需攜帶任何食物。為使孩子專心學習，並養成獨立自主的習慣，若非特殊原因，家長不需陪同孩子到英速魔法學院。若家長想參觀學習環境，可利用週四的成果發表會。此外，每週一、三夜間課程結束後，學院老師會提醒孩子打電話回家報平安。

所有參與學童均由承辦學校派交通車接送。星期一由各校老師隨車送參加學童到校，星期五時由助理老師送回至各校。
（二）上課時程

    每個校區的上課時間表皆類似： 

1. 上午：主題課程（英語營隊主題學習）每個校區配合當地的自然生態與文化特質，設計具其特色的課程內容，所以每個校區的主題課程重點不同。
2. 下午：活動課程（團隊合作學習）
3. 晚上：生活課程（品格教育學習）

（三）教學方式

所有校區教學都在課程實施與進行正式課程之前，進行口語測驗，依學童英語能力分成龍、虎、獅、鯊四班（仿哈利波特霍華茲魔法學院，這是英式非美式設計），強調將靜態學習融入動態活動練習中，讓學童在最自然的情境中自然開口說英語，更融入了品德教育。因此，學童必須瞭解並遵守學院規則，對自己的行為負責，當有不適當行為發生時，會先以3次口頭警告，若學童不聽勸阻，老師們會將事件紀錄於「紀律報告單」。全程參與並完成英速魔法學院學習課程之學童可獲頒結業證書，表現優異者另頒發紀念獎品。

    簡言之，五天營隊的體驗，除了讓學童英語口語表達提升之外，也期望學童生活自理能力能有效提升。

（四）承辦學校

	承辦學校
	地點
	主題課程
	開辦時程
	每梯次/每年參與學童人數

	1
	乾華
	石門
	自然探索
	97.9營運中
	80人/980

	2
	闊瀨
	坪林
	營隊體驗
	99.3營運中
	80人/2,880

	3
	光復
	中和
	繽紛趣學
	99.4始營運
	200人/3,500

	4
	興福
	林口
	國際遊學
	100.9
	80人

	5
	龍埔
	三峽
	人文探索
	100.9
	80人


乾華、闊瀨兩個校區專為偏遠、小型學校的學童為體驗對象。乾華校區以臺北縣偏遠地區57所學校，五年級學童為主，每年預計服務學童約1,000名。闊瀨校區則以臺北縣25 班以下小學校之五年級學童為主，99年預計服務學童約2,880名。其他三個校區則以臺北縣所有學校學童為體驗對象，光復校區先建置完成，以五年級學童為主，每年預計服務學童約3,500名。其他兩所校區尚在建置中。
（五）乾華校區
乾華校園位於素有「北海山巔桃花源」美譽之稱的臺北縣石門鄉，創校於西元1907年(民前5年)，為金包里公學校三界壇分校，1968年(民國57年)改稱乾華國民小學，1976年（民國65年）遷至草里現址，是個風景優美的學習園地。現任校長為陳俊生，全校共有42位學童，年齡從6至11歲，每班有5至11位學童。校內有龍獅社團活動且設有專業龍獅教練（楊天德）。

乾華國小是臺北縣成立的第一所全英語體驗學校－「英速魔法學院（The English Express Wonderland of Taipei County）」，於97年9月22日開辦。乾華校區專供偏遠地區57所學校，973名五年級學童到此體驗英語主題學習課程，暑假期間則開放學童自由報名。至99年7月已有3,800位五年級學童到乾華校區體驗5天4夜營隊英語課程。
依據其學校特質而發展的主題課程內容有以下八類：
【主題課程重點】
1.自然英語：學習環境、動物、物種、習性的生態知識。
2.體育英語：暖身片刻、學習如何保持健康與運動習慣。
3.購物英語：學習金錢的使用、買賣觀念。
4.飲食英語：食物、營養、如何選購食物。
5.醫療英語：如何照顧我們身體的每一個部分。
6.駕車英語：如何成為一個好的駕駛者、學習辨認方位與看地圖。
7.電腦英語：學習基本的電腦英語概念。
8.數學英語：認識基本數學運算的英語用法。
（六）闊瀨校區

臺北縣英速魔法學院闊瀨校區位於臺北縣坪林水源保護區，由民國74年廢校的闊瀨國小所修建而成，原為臺北縣童軍活動營地，風景優美，自然生態保存完善。因為這裡有豐富的自然景觀，可以讓學童在大自然的生活體驗中學習英語，因此便規劃以「營隊體驗在闊瀨」為主題的英語學習環境。由於闊瀨校區位於水源保護區，必須在原建築範圍設計整修，因此校長、外籍英語教師和建築師花了很多時間構思此校區的整體規劃。

整修完成的闊瀨校區，包括4間原木材質教室、1間半開放式玻璃屋教室、一間大活動室兼餐廳，以及1露天活動教學平臺。將原本舊教室重新裝修，採用大面的玻璃窗，借景翠綠的山崖、清澈的小溪進到教室裡面來，心曠神怡，保留了原有豐富的大自然景觀，更提升學童學習的精神。內裝設備多利用溫潤的原木材質，打造一個純樸自然的營隊教學環境。搭配周遭自然環境，形成功能多元且融入自然景觀的英語教學環境。

闊瀨校區共有8位美籍英語教師，每位都有美國合格小學教師資格，且具夏令營教學經驗，他們利用闊瀨校區天然的地理條件，規劃一系列戶外活動、遊戲、歌唱、說故事等輕鬆活潑的教學內容，多數時間學童們必須要與外籍英語教師溝通，當有不懂的時候，再由本國助理老師適時提點，激發學童學習英文的興趣，藉由與外籍英語教師的交流，讓學童能感覺到不用出國，就能享有宛如出國遊學般的真實體驗。

    闊瀨校區的課程乃充分利用地利之便，包括北勢溪畔漫步、河川教育課程、山區小徑遠足、戶外露營…等課程，也包含了其他相關的野外課題，包括急救、繩結法、野外定向、帳篷搭建…等。可知闊瀨校區的課程具挑戰性，小朋友除了使用英文來溝通，還要面對體力和精神的挑戰。同時學童的安全問題也是闊瀨校區的另一個考量，教導學童如何安全地從事野外活動也是其主要的教學目標之ㄧ。
    主題課程內容包含四大項：
1. Spider Web Field，挑戰課程孤島作戰演示：學童須發揮團隊精神，接續站上孤島，直到所有人員都站立在孤島上為止。

2. River room，方向定位課程：學習運用指北針找出方位，同時學習辨識方向的方法及英文單字。

3. Girl's dorm，說故事時間演示：老師在每天睡覺前會準備睡前故事出給學童閱讀，待所有學童洗完澡就定位後，再說一個英語床邊小故事。

4. Great Hall，晚會英語歌曲教唱：每天晚會大家都會一同學習不同的英語歌曲，藉由肢體動作加深對英語歌詞的印象。

    每週的課程科目有Nature class 自然課、River Exploration 北勢溪探索、Challenge course挑戰課程、Tents搭建帳篷、Knot-Tying童軍結繩法、orienteering定向越野競賽、First aid急救護理。參考網址如下： http://tw.classf0001.urlifelinks.com/css000000102409/cm4k-1271328347-9443-1036.pdf
闊瀨校區有6位外籍英語教師，一位是Travis Struchen畢業於Walla Walla University，另ㄧ位Casey Connaway畢業於Willamette University。其他五位外籍英語教師Lara Williams、Aaron Meyers、Erika Gemmell、Shannon Kesler、Christopher Wilhelm皆畢業於Southern Adventist University。

至於光復校區到作者截稿為止，網站尙未建置完成，課程設計也未公布，因此無法加以介紹。

（七）夏令營

99年度起三所校區暑期開放給全臺北縣國小五年級升六年級，且未參加過英速魔法學院課程者參加夏令營。從99年7月5日起至99年7月30日（共計4梯次），每1梯次5天4夜（星期一～星期五），學童一律夜宿臺北縣英速魔法學院宿舍。各校區招收人數如下：

1. 乾華校區：一般學童167人（男82、女85）、經濟弱勢家庭（低收入家庭）學童33名（男17、女16）。

2. 闊瀨校區：一般學童200人（男100、女100）、經濟弱勢家庭（低收入家庭）學童40名（男20、女20）。

3. 光復校區：一般學童158人（男78、女80）、經濟弱勢家庭（低收入家庭）學童32名（男16、女16）。

    如報名人數超過招收人數時，採公開抽籤方式決定，99年度暑期服務學童約630名，正取參加名單包含一般生525名、低收入家庭105名，依抽籤順位安排梯次，抽籤結果公布於英速魔法學院網站（http://tcew.tpc.edu.tw/）。報名費為新臺幣2,500元整，含教材、食宿、交通、保險、課程費用，經抽籤正取之經濟弱勢家庭（低收入家庭，請檢附鄉鎮市公所證明）學童全額免費。學童可決定由承辦學校統一接送或家長自行接送。學童可於星期一晚上打電話回家報平安。無法遵守學院管理規章之學童，將請家長自行帶回。
四、小結
從臺北縣政府教育局對英速魔法學院的規劃、建置到執行，可以看出其對國小英語教育的決心和投入，也可以顯示出臺北縣教育局有參考相關英語村建置的報告與建議，因此投入重資與人力創造全美語學習環境，善用閒置的校區，融入本土特色，且考慮到社經差異、城鄉差距和公平性的原則，值得有意建置英語村的縣市參考。

唯一不妥之處即，所有英速魔法學院都只提供上課科目名稱，但課程內容或教學活動（教案）都未公布。根據臺北縣政府教育局的計畫書，英速魔法學院的教學課程乃配合臺北縣修訂的課程綱要進行設計，教材方面，則委託臺北美國學校引進原版教材，並與英語科輔導團研究後共同設計適合臺北縣學童的內容。但從作者實際參訪中也無從得知教學活動內容，何以暸解英速魔法學院的課程規劃是否適合臺北縣學童的語言程度或遵循臺北縣修訂的課程綱要。臺北縣的英語教師也反應此現象不但使教師無法協助參與的學童做事先準備，也和北縣教育局預期成效的第三項「提供教師交流之平臺，分享英語教學方法與成果」有所出入。

從體驗營的角度來談，臺北縣英速魔法學院的學習經驗，能讓參與學童一輩子難忘，即使真正出國遊學的學童也不曾體驗過闊賴校區中的北勢溪探索、童軍結繩、定向越野競賽等經驗。但是，從英語學習的角度來談，乾華與闊賴校區所服務的學童不是偏遠地區就是27班以下學校的學童，一般視為經濟較為弱勢或英語學習資源較短缺的學習者，然而他們每天都在鄉野溪邊嬉戲，也許比外籍英語教師更善於溯溪或大自然的一切，他們需要的是合格、盡職、教學技巧優秀的英語教師，為他們奠定紮實的英語基本知能。他們的父母會有送子女出國遊學的需求嗎？有些學童甚至不知道出國遊學學英語的資訊或想法，所以把「出國遊學」經驗的獲得訂為英速魔法學院建置的目標之ㄧ，似乎有點遠離英語村原始建置的主旨。如果有機會和美國本土的學童對談，我們會發現99%的美國人或美國孩子從來沒出過國，或離開自己的州。再者，美國式的英語學習環境和臺北縣英速魔法學院或韓國或國內任何一個英語村的學習環境差距甚大，英速魔法學院是英式小說創造出來的情境，而非一般學校正常運作的模式。
最重要的一點是，英速魔法學院的執行模式必定在行政決策完全支持、經費充足的情況之下才可行，如果沒有經費支援，廢棄的校區無法重建與裝修，校區內的中外籍英語師資無法持續聘任，學童所有的交通與食宿必須自費，即使是已啟動的英速魔法學院也會因經費不足而停頓。坦白說，不管英速魔法學院是夏令營還是英語體驗營，臺北縣教育局的努力與用心絕對值得肯定。惟如何讓既有的英速魔法學院繼續營運，日新又新，不斷改進其教學內涵，逐漸接近英語教學的本質，是臺北縣政府教育局未來面臨最大的挑戰。

伍、臺北市英語學習情境中心
一、緣起
 
臺北市政府教育局為活化臺北市國小英語教學，選定兩所學校設置英語學習情境中心，一為蓬萊國小，一為濱江國小，98年陸續開館營運。前者是舊社區的百年老校，後者則是新社區的新興學校，兩者皆因有閒置的校舍和特殊環境特質，因而被選為設置英語學習情境中心的場域。以下將就兩校英語學習情境中心的規劃、實施目標與計畫內容進行說明。

二、實施目標
    根據濱江國小英語學習情境中心所提供的資料顯示，英語學習情境中心設置的目標如下： 

（一）提供濱江國小學童英語情境教學資源，推展英語教育活動，建立學童國際宏觀，奠定與世界接軌的良好基礎。 

（二）提供英語學習生活化、生活體驗英語化的學習情境，培養學童樂於接受英語的態度。 

（三）活化英語情境教學中心，成為提供北市國小體驗英語教學場所。 

（四）設置英語學習情境教室，提供北市國小未來設置英語專科教室設施之參考。

    從上述的目標可以得知，臺北市英語學習情境中心的設置最主要的目標在提升學童英語學習的興趣（b.…樂於接受英語） 和英語學習成效（a. …推展英語教育活動）和進一步拓展學童視野（a.…建立學童國際宏觀)。這與韓國或臺北縣的英速魔法學校的設置目標有些差異，後者較強調建構沉浸式英語學習環境與照顧社會文化、經濟弱勢的動機和滿足學童出國遊學的需求。 

三、計畫內容

（一）英語學習情境中心規劃
	承辦學校
	臺北市蓬萊國小
	臺北市濱江國小

	沿革與

特質
	民前 14 年(昭和8年) 創校，為大稻埕公學校女子部。一直由日本人擔任校長，直到民國34年才由臺灣人治校，是一所極具歷史的小學。位於臺北市大同區，周遭圍繞著臺灣發展的足跡。現任校長為吳宗哲。
校地17,347平方公尺。國小普通班23班，特教班3班，幼稚園3班，學童數分別為604人和91人。
	校址原位於臺北市中山區濱江街，因為基隆河截彎取直的緣故，學校正好位在堤防上，自81年1月開始配合拆遷，同年二月底完工，預計於基隆河截彎取直工作完成後，學校再行復校。學校與內湖科技園區相鄰，有意借此發展國際化特性，提供多樣化、彈性化的教學規劃，開啟優質教學環境。現任校長為徐月梅女士。 
校地26,336平方公尺。國小25班，幼稚園3班，學童數分別為634人和84人。


（二）實施辦法
	實施日期
	99年9月1日起試辦一年，正式提供臺北市各校四年級學童申請體驗學習。

	服務對象
	以臺北市各校四年級學童為主，但萬華、大同、北投、大安、中正、士林區學校優先。
	以臺北市各校四年級學童為主，但松山、信義、內湖、南港、中山、文山區學校為優先。

	師資
	3位合格英語專任中籍教師和3位外籍教師。
	2位合格英語專任中籍教師和3位外籍教師。

	開辦費用
	開辦設施、設備費共600萬，由臺北市政府教育局編列經費。以後逐年編列營運經費於兩所承辦學校年度預算中執行。


（三）上課時程
   1.濱江國小

	99年9月起，每星期二上/下午各一梯次

	時間
	活動內容
	備註

	8:40-9:00
	20’
	學童抵達情境中心
	

	9:00-9:10
	10’
	課程簡介與說明
	

	9:10-9:50
	40’
	分組情境體驗學習（一）
	

	9:50-9:55
	5’
	下課時間
	

	9:55-10:35
	40’
	分組情境體驗學習（二）
	

	10:35-10:40
	5’
	下課時間
	

	10:40-11:20
	40’
	分組情境體驗學習（三）
	

	11:20~
	 
	體驗學習結束、賦歸
	


   2.蓬萊國小
	99年9月21日起，每星期二上午場與下午場各一梯次

	序次
	時間
	活動內容

	
	上午場
	下午場
	

	1
	~9:00
	~13:00
	參加學校到達英語中心

	2
	9:00~9:30
	13:00~13:30
	認識環境與課程簡介說明
(含分組、辦理護照及領取代幣)

	3
	9:30~11:20
	13:30-15:20
	A組

情境課程體驗一
	B組

情境課程體驗二
	C組

情境課程體驗三

	4
	11:30~
	15:20~
	體驗學習結束、賦歸


（四）教學模式
英語學習情境中心之教學模式乃由兩校之中、外籍英語教師於情境中心進行全英語教學，並以四年級學童為主。體驗學習以班級為單位，每班至多30人，每梯次最多2班。每星期二上午與下午各一場開放給有興趣的學校申請，並由學校代為報名。

學校報名參加情境中心體驗活動之後，各校必須做「行前學習」，即報名參加學校之英語教師指導學童先行至兩校情境中心網站觀看課程動畫，並預習四個單元的對話與單字（中心首頁—英語遊學報名—遊學課程動畫）體驗活動。學童分組後由情境中心安排體驗三個不同的情境教學（不含Airplane主題)。

結束後，學童自行至本兩校網站，進行線上學習及測驗，以瞭解學童學習成效。

（五）課程內容
    濱江英語學習情境中心共規劃有四個學習主題，名稱與教學重點如下：
1. Yummy in my tummy － restaurant：能遵守餐廳禮儀並點餐

2. Super shopper －supermarket：能在超市中找到需要的物品並結帳

3. A place to rest your head － hotel：能在飯店報到並要求客房服務

4. Getting on your way － airplane：能在機場通關過安檢並搭乘飛機

雖有四個單元，但網路上建置完成的（到作者截稿日為止）只有一個主題Supermarket，其它主題皆在建構中。因此，以Supermarket為例說明北市英語情境中心的教學活動設計。
根據兩個中心提供的資料顯示，兩校的中外籍英語教師已為前三個單元主題（restaurant, hotel, supermarket）設計一至六年級教學教材與相關學習活動，airplane則以高年級的學童為教學設計的對象，所有教材都在承辦學校校內教學中試用。然而真正應用在體驗學習時只選取四年級的教材，因為只公開接受外校四年級學童報名參加情境中心的體驗活動。試問airplane的主題教學只有承辦學校的學童有機會嘗試嗎？ 

（六）教學活動教案範例：以[超級市場]為例（由學校提供資料，不含圖示資料）

    此活動中，外籍英語教師將教導此單元所需之單字（A. Words)，透過唸讀和簡易遊戲的方式介紹單字，然後進行簡易對話練習（B. Let’s talk) 。

A. Words.（snacks, drinks, fruits, vegetables, shopping list, aisles, check out, find, need)
B. Let’s talk.

	Conversation A

shopping: (S1: Shopper 1, S2: Shopper 2)

S1: What’s on our shopping list?

S2: We need some bananas.

S1: Where can we find them?

S2: They are on the fruit aisle.
	購物: 

顧客1: 購物清單上有哪些東西需要

購買?

顧客2: 我們需要買一些香蕉。

顧客1: 哪裡可以找到香蕉?

顧客2: 在水果走道上。

	Conversation B 

Check-out: (C: Clerk, S: Shopper)

C: Are you ready to checkout?

S: Yes, I am. 

C: The total is  5  dollars.

C: Would you like to pay by cash or  

   by credit card?

S: I’ll pay by cash. Thank you.
	結帳

收銀員: 請問您要結帳了嗎?

顧客: 是的。

收銀員: 總共是   5   元。

收銀員: 您要付現還是刷卡?

顧客: 我要付現。謝謝。


（七）承辦學校英語校內教學
承辦學校的校內教學安排為每個月全校每個班級排訂一個早上到學習中心體驗各主題的教學活動，由中外籍英語教師協同教學。也就是承辦學校的學童（ㄧ至六年級）每星期增加一個小時的教學時數，每個月增加四小時，但這四個小時教學集中在一個早上完成，讓學童輪流體驗不同主題的教學活動。

以兩校情境中心的示範教學為例，外籍英語教師先花大約三十分鐘的時間介紹單字，帶讀、認字、字形字義配對，再進行操作練習（如做三明治、烤pizza），享用成果。最後學童上課情緒非常高昂，這是理想的、成功的班級教學。

但如果開放給北市各校學童體驗，老師必須為每次參與活動的班級烤一次pizza嗎？從長期運作的角度來說，經費來源為何？學童是因為烤Pizza很興奮，還是學習英語很興奮。事實上，每個人只要走進英語學習情境中心、魔法學院或英語村都會很興奮，但這和預期目標中的「培養學童樂於接受英語的態度」不是完全相同的詮釋。就教學成效而言，除了真正利用烤箱來烤Pizza給學童吃之外，哪一個學習活動不可以在一般教室中進行？值得深思。

（八）預期成效
1. 於濱江國小設置英語學習情境中心，推廣英語教學與相關研究。

2. 辦理主題式英語學習情境體驗活動，提供濱江國小學童體驗英語生活環境，擴大英語學習效果和培養國際觀。

3. 引進國外具語言教學經驗之外籍教師，藉由他們豐富的英語教學經驗，透過交流切磋觀摩，增進本市國小英語教師教學專業能力。

4. 建置優質英語學習情境，提供北市國小英語專科教室資源缺乏學校之學童體驗學習，以達資源共享之目標。

5. 建立外籍師資遴選、聘用及管理經營模式，做為未來北市國小聘用外籍英語教師之參考。

6. 發展多元化之英語教學輔助媒體，透過網站之建置和多媒體教材製作，達到資訊科技融入英語教學之效益。 

7. 培訓英語教學志工，凝聚社區資源及家長之力量。

四、小結
臺北市政府教育局能充分利用現有的學校資源建置英語學習情境中心，且規劃提供給所有臺北市的學童分享，是值得鼓勵的努力。但ㄧ切未正式營運無法明確評斷是否能真正達到臺北市英語學習情境中心預期達到的課程目標－提升學童英語學習的興趣（b.…樂於接受英語）和英語學習成效（a.…推展英語教育活動）以及進一步拓展學童視野（a.…建立學童國際宏觀）。

若從作者參訪兩校情境中心現場設備與試教，以及中心所提供的資料來分析，濱江國小的中外籍英語教師已為三個單元主題（restaurant, hotel, supermarket）設計一至六年級教學教材與相關學習活動，airplane則以高年級組的學童為教學設計的對象，且在承辦學校的校內教學中試用。

類似臺北縣英速魔法學院一樣，學習情境中心雖然十分強調英語生活環境的體驗和培養學童國際觀，但很難讓人從這設定的四個學習主題中感受出來。哪一個主題是美式獨具代表性的生活模式？（restaurant, hotel, supermarket, airplane）或哪一個主題會拓展學童的國際觀？ 

韓國英語村模仿倫敦市區的街道建築建構，所以讓參訪者感覺到了英國的倫敦市區，韓國英語村係強調滿足國人出國遊玩的心願。但是，國內英語學習情境中心或英速魔法學院的建置是因地制宜，充分利用本土資源。再說，滿足無法出國遊學的心願不是我們英語教學的主要任務，那是孩子長大後利用培養出來的英語能力，個人努力達成的方向與夢想。

由於課程目標或設置目標會引導整個學習活動的設計重點與執行方式，所以原訂之課程目標建議做適度的修訂，建議以「銜接和加深加廣現行教材為目標」，以「任務導向」為主軸來做教學設計，以達到學童開口說英語、運用英語做自我表達和與人溝通的真正語言教學目的。

另ㄧ方面，由於英語學習情境中心在99年9月正式開放，每週只開放星期二上午與下午各一場，每梯次最多2班，每班至多30人。光是與情境中心同一行政區的學校，就必須花好幾週才能完全輪到情境中心走一回，那其他區域的學校，甚至是全臺北市學校的四年級學童，要幾年才能輪到他們「到此一遊」，這樣又如何能提升臺北市所有國小學童的英語學習成效？
這一年來北市府教育局的政策支持、承辦學校的配合和中外籍英語教師的辛苦與努力不容抹煞，應給予適度的鼓勵，但執行的重點與模式需做適當的調整。否則以現行之教學內容與模式，恐怕只會獨厚承辦學校的英語教學品質與校園環境的改善，對於英語學習情境中心預期達成的目標，還有很大的努力空間。總之，決策當局與承辦學校必須探討更有效率的運作模式，讓臺北市的所有學童（ㄧ至六年級）至少每個月都有一次到情境中心進行「英語交流」的機會。

陸、國內英語村之實施成效總檢討
    在桃園縣英語村成立之後，全臺灣各縣市政府也投入相當多的經費與人力，各縣市的英語主題館或英語村如雨後春筍般的出現。興建的流程都是先由負責建置的國中小學行政人員與英語科輔導團教師先參訪桃園英語村，回去後就幾乎完全複製相同的主題、類似的配置，每個縣市都有交通館、生活館、旅館，但沒有各縣市獨特的文化特色，似乎也未有明確的建置理論概念與預期目標。除了上述的共通處之外，以下進一步分析各縣市現有英語村設置的英語教學成效與投資報酬率。
一、未達設置學習情境中心的教學成效
    英語學習情境中心或英語村設置的理論基礎乃創造一個沉浸式的英語學習環境，此環境中英語是唯一的語言工具，是學習其他語言知識、與人溝通和表達自我的主要媒介。但是國內各縣市現有英語學習情境中心的執行過程，未能確實執行此一堅持，即以「英語」為學習情境中心內所有學習活動的唯一溝通工具。
    臺北縣英速魔法學院有非常完善的環境規劃和活動設計，但仍屬以教師為中心的教學。例如：攀爬繩索活動，外籍英語教師詳述攀爬方式、路徑、然後請學童示範，其他的學童跟著攀爬過繩索，在活動過程中無法得知學童是否聽懂外籍英語教師的解釋，但學童都很興奮的完成動作。但在此活動中學童不需要說一句英語，聽不懂也一樣玩的很開心。正如同臺北市學習情境中心的食物教學或有氧運動教學一樣，除了簡易的英語食物名稱和英語數數之外，學童不需要說一句英語或聽不懂外籍英語教師的話，一樣可以快樂的完成學習活動。英語口語溝通能力的提升似乎不是整個教學活動的重點。

    根據作者訪視英語村的經驗，國內多數縣市的英語村教學活動以半天或一天活動為主，報名參加的學校利用遊覽車把學童送到英語學習情境中心或英語村，由英語村的外籍英語教師帶領且以英語介紹所有的主題館（文具店、機艙、免稅店、飯店…等），一個接著一個，如同參觀博物館一樣安排導覽，老師和學童最興奮的是在不同主題館前「照相」，就又上遊覽車回家去了，學童們很高興能到此一遊，但他們的英語口語溝通能力提升多少？上述的這類英語學習情境中心/英語村的學習活動似乎無法達到當初設置英語學習情境中心/英語村的主要語言教學目標。
二、高度模仿性、缺少當地文化特質
國內多數學英語習情境中心/英語村是由當地政府提供完全經費，建造一個全新的硬體建築，幾乎100%複製桃園英語村模式和其村內的主題單元（海關、免稅店、機艙內部…等），缺少各縣市本身之文化特質，只有臺北縣的英速魔法學院能整合與發揮當地的文化特質。此現象與建置英語學習情境中心所追求的多元文化目標不符，事實上只有單一（英美）文化，稱不上多元文化，何來國際觀之培養。
三、英語學習情境中心的單元主題與學童所學不完全銜接
臺北市英語學習情境中心和桃園英語村一樣，將各主題館之對話呈現在網站上，要求即將報名參加的學校請英語教師至少利用一星期的時間先教學童學會網路上的單字與句型，到英語村時才能聽懂外籍英語教師在說什麼，才能跟老外對答。這帶給英語老師額外的教學負擔，一星期只有兩節英語課，校內教科書內容已經教不完，還要在短時間之內教會所有英語村主題館的英語，是很高難度的要求。
目前臺北市英語學習情境中心的課程設計以介紹新知為重點，而不是學校教材的延伸。例如機艙課程，老師放錄音帶介紹飛機安全注意事項、機長的話，但現行國小一到六年級的英語教材似乎沒涵蓋機艙內的教材。此主題單元活動除了機上點餐外，沒有明顯的溝通學習活動。總之，英語學習情境中心的單元主題不應是全新的語言知識傳授，而應是學童在教室所學內容的延伸與加深加廣。
四、公平性不足，只受惠單一年級或單一學校
一般英語學習情境中心或英語村只接受其他單一年級學童（桃園、臺北縣只接受五年級、臺北市只接受四年級）參加體驗活動，一到三年級，或六年級以上的學童就喪失到學習情境中心或英語村學習英語的機會。 

五、外籍英語教師教育理念與專業精神皆不足，流動量大
從考察韓國英語村經驗中有ㄧ個很嚴重的問題是外籍英語教師的態度問題，他們不瞭解英語村辦理的信念，自認被當作是展示的活道具，沒有真正發揮他們的英語能力與專業。此外大部分的外籍英語教師都很年輕，只是來豐富人生經驗，一年就離開，缺少教育關懷與敬業精神。而國內的外籍英語教師也有類似的情形發生。作者在桃園縣進行99學年度英語村外籍英語教師集訓時發現，桃園英語村外籍英語教師（約25位）都是透過仲介公司引進的新聘外籍英語教師，只有二位外籍英語教師留下續聘，有的態度不太友善，當進行Q & A時，具攻擊性，只考量個人利益，如：彈性上班有損其權益，暑假中籍英語教師不上班為什麼他們要上班，日本薪水比臺灣高等問題，沒人問及教學相關議題，缺乏較育專業、教學經驗也不足。
六、學習情境中心/英語村教師團隊參與度不高
英語學習情境中心或英語村教師團隊很少參與英語村的設計與建置，多數交給建築師設計全新的環境，所有設施講求真實情境，所有的硬體環境都完成後老師才進駐，因此老師經常採批判的態度。然而，中壢國小英語村雖花了約400萬元整修整棟廢棄大樓的水電管線，但真正花在主題館的布置上不到70萬，全由校內行政人員與老師自行動手布置，每一道牆都是老師自己畫的，用心思考過的布置情境，傢俱也是全校師生共同捐助布置而成，這樣經全校教師共同參與建置的英語村，讓中壢國小師生很驕傲也很珍惜。所以在情境主題規劃建置的時候，全校師生（不只是英語教師）是否共同參與是很一個很重要的課題，也是英語村或情境中心能否有效、常久性經營的關鍵因素。
七、缺少長期、穩定的經費來源，多數費用花在硬體建構
各縣市政府大都編列相當高的經費來建置英語學習情境中心或英語村，但多數的經費（約700到1000萬臺幣）花在硬體建置上，請設計師模仿韓國或桃園中壢英語村模式設計教學環境和課程內容，尤其以快樂國小英語村為指標。然而快樂國小英語村已發生營運困難，由桃園縣政府接手辦理。可知那不是一個成功的範例，不值得模仿學習。不過從快樂國小英語村的經驗裡可以得知，經費來源和外籍英語教師聘任是最大挑戰，如何維護英語學習情境中心或英語村的運作，如何能夠長期經營是最大的困難。多數縣市英語村的承辦單位一再反應，希望政府能一次給足充足經費，不需要逐年爭取。但政府對經費的配置必有其考量之處，同時也會因主政者或政策的轉向而有所改變，所以英語村必須具有自行衍生的能力。總之，英語學習情境中心或英語村建置的經費得之不易，缺少長期、穩定的經費來源，很難確保英語學習情境中心的永續經營。
柒、建議
英語學習情境中心或英語村的建置應有明確的教學目標，做為主題館布置與教學活動設計的重點與方向。以下將檢討國內外英語學習情境中心或英語村的建置經驗與實行現況，並針對北市英語學習情境中心建置的教學目標與重點，提出相關建議。
一、創造表達、溝通的真實語言情境，徹底實施全英語交談
英語學習情境中心的主題館活動，宜以「任務導向」為原則，以對談、表達自己意見、說服別人、說明理由、達成決議的溝通情境為主，讓參與學習情境中心活動的學童有機會運用學校所學到的字彙與句型來自我表達和與人溝通。
國小校內的英語教學以教師陳述為主，及一些簡易的讀寫為輔，加上班級人數多，學童沒有太多機會練習說的語言技巧。因此臺北市設置英語學習情境中心必定要把握一個溝通原則：即使是一日的短時間活動，也要設計活動去引導學童盡量打開嘴巴說英語，唯有說英語他們才能完成任務或挑戰。設計者要問：一個活動過程中，老師與學童說話的比率是多少？什麼樣的任務必須學童開口說英語才能完成？至於是一週或一個月的活動，且英語必須是學習其他學科（利用英語去學音樂、自然、科學等學童感興趣的學科知識）所使用的唯一溝通工具，才能達到Immersion program—沉浸式的教學目的。
二、力求學習情境中心的活動是學校課程的延伸、活化、加深加廣

韓國英語村把主題館內的對話直接寫在牆壁上，請參訪學童看著念。國內英語學習情境中心則將各主題館之對話放在網站上，要求即將造訪的學校至少利用一星期的時間先教學童學會網路上的單字與句型，免得到英語村時聽不懂外籍英語教師在說什麼，才能跟外國人對答。換言之，英語村所使用的英語字彙或句型很可能是學童不熟的知識，老師必須額外教授，這給英語老師和學童帶來額外的負擔。尤其一星期只有兩節英語課，教科書內容已經教不完，還要在短時間之內學會所有英語村主題館的英語單字與片語，是相當高難度的要求。因此，英語學習情境中心的學習活動最好是學童在教室所學知識的延伸與應用，而不是全新的語言知識，而且最好能與學校教材與課程標準做密切的銜接。
三、設置學習情境中心宜以區域性和學校為單位

韓國英語村營運所面對的困境之ㄧ是參訪人數不回流，造成學員人數遞減。主要的理由是英語村主題館位置偏遠、學校或家長不易把孩子帶到英語村學習，大家帶著好奇心做了一日參觀之後不再去了。可知，如果要充分利用英語村的功能，必須提高英語村的使用率。因此，北市英語學習情境中心的建置最好能「距學區不遠」，最好學童走路就到，不用搭遊覽車，也不用買保險或停車問題，各校相互支援。最理想的狀態是每個學校校內都能設置一個英語學習情境中心，讓每個學校的學童都能像承辦學校的學童一樣，可以在自己的學校內經常到情境中心體驗英語主題學習。
再以公平性的角度來說，韓國或國內英語村都是一個縣市一村，規定只有一個年級學童可以前往，其他年級學童不是錯過機會就是要等很久才輪到，再說一輩子只去過一次英語村就能顯著提升學童英語溝通能力嗎？不可能的。但是若以一個學區為單位或以一個學校為單位，每個學童使用英語村學習的次數會大大增加，學習活動內涵也會更紮實。區域性英語學習情境中心則以一週的主題學習為主（英語新聞主播營、爵士音樂營、觀星營、自然探索營…等），學校學習情境中心則以半天的快樂學習為主（花園尋寶、拜訪朋友等）。最好校內或區域內只需設置三大主題館（也可設置在不同校區內），分別提供低、中、高年級學童使用，每個學童至少一個月造訪英語村一次。每一個月的主題活動整合當月該年級英語教材兩到三個單元的內容，編成一個任務活動。因此學童到此來能練習剛學過沒多久的語言技巧，英語老師也不會增加額外的教學負擔。
四、力求學習情境中心的課程內容呈現多元文化
拓展國際觀一直是英語學習情境中心建置的重要目標之ㄧ，也是培養學童珍惜、尊重、欣賞不同文化的概念與態度，讓學童體驗臺灣沒有的生活情境，但國內英語學習情境中心/英語村大多只有一元文化（英美文化）而沒有多元文化。一般人遺憾自己無法跟英美人士作順暢的溝通，主要的理由是我們無法運用英語向他們介紹臺灣文化（廟宇建築、臺灣開發史、八家將、天燈、蜂炮…等）或表達自己對每一個議題的態度（臺灣經濟現況、發展趨勢、大自然改變…等）。也許是英文不夠好，也許我們的學童對臺灣文化現況與特質沒有太多概念，未來我們要致力於把臺灣文化特質放進英語學習情境中心，至少要能展現出二元文化。

五、設計具有獨特文化特質的英語學習情境中心
國內各縣市英語村幾乎是一個模子印出來的，九族文化村只需要一個就好，不需要每個縣市都複製一個。同樣地，北市英語學習情境中心不需要再複製另一個桃園英語村，每個學區的英語學習情境中心最好能夠反映當地或學校的特質，具有獨特文化特色的主題館，如此才能讓學童珍惜當地的文化，也瞭解臺灣各地方的多元特質，每個情境中心才有彼此互訪的價值。如果每個臺北市英語學習情境中心都有其特色（北投溫泉、天母異國酒館、大龍峒保安宮與孔廟文化、士林古蹟、萬華先民奮鬥史…等），學童能以英語向外國朋友介紹自己當地文化，才是英語教學真正的成功之處。

六、舉辦校內英語學習情境中心設置的研習與甄選

為鼓勵各校英語學習情境中心的設置，建議教育局可舉辦各校英語學習情境中心設置的甄選辦法，由各校提出情境中心規劃設置的藍圖、主題學習活動內容設計和執行方式。獲選的學校由教育局提供經費贊助，例如每個主題情境中心獲得新臺幣10到15萬元補助。同時，教育局也應辦理英語學習情境中心設置的研習會，提供老師充實英語學習情境中心的理論基礎、硬軟體設計重點、任務導向學習活動的原則等，以確保各校的英語學習情境中心能以英語溝通能力提升為主要課程目標，並且是現行英語教材的延伸課程與教學活動。
七、聘任具英語教學專業知識與實務且具多元文化胸襟的外籍英語教師
聘任專業態度正確的外籍英語教師，加強職前訓練，且讓外籍英語教師與中籍英語教師一起接受在職訓練。最好聘任外籍英語教師已經在臺灣敎授英語二至三年，暸解臺灣的英語教學文化，有長期留任的計畫，並且最好在聘任前要求試教（參考附件留任外籍英語教師共同特徵）。

八、制訂法源由政府主導外籍英語教師之篩選與聘任
外籍英語教師的聘任非常不適合由仲介來代理徵聘，仲介公司似乎不管外籍英語教師的專業背景和教育理念，只要能說英語即可，而且外籍英語教師和仲介公司的勞雇關係一直有糾紛產生。但目前國內法規規定公立學校招聘外籍英語教師是不合法勞基法的，故作者建議由政府主導徵聘，請學校教師與相關學者來篩選，不需要透過仲介來徵聘。外籍英語教師不足時可申請替代役支援，或和國外有信度的TESOL教師訓練課程簽訂學術交流合作計畫，請其支援師資或提供TESOL準外籍英語教師實習機會（如賓州大學、哥倫比亞大學…等）。
九、鼓勵學校團隊投入學習情境中心的建置與營運
如果以一個學區為建置英語村的單位，學區內的幾個學校將成為一個英語村的團隊（里民），有閒置教室的學校提供空間做為主題館，有管理外籍英語教師經驗的學校負責外籍英語教師的培訓、管理等相關事宜，學校內不同的成員如總務主任（財務管理）、美術老師（環境美化與配置）、愛心媽媽（義工）、室內整修專長的家長（水電整修維護）、中外籍英語教師（課程設計）…等都可以納入。尤其外籍英語教師的參與，可充分瞭解與發揮利用外籍英語教師的專長與興趣，外籍英語教師才懂得什麼是道地的語言學習情境或英語語言文化，他們也才會有歸屬感，共同創作與維護團隊所研發出來的產品。因此建議應在設置英語村計畫成立之前就先聘任外籍英語教師，讓他們共同參與設計英語村的同時，也參與學區內學校的英語課程。

十、發展多元語言、多功能的學習情境中心
目前臺北市已啟動的大型英語學習情境中心(如濱江國小、蓬萊國小），可辦理多日英語學習主題營為主，五天四夜或寒暑假二週的密集語言學習活動。參與學童必須選定主題來上課(類似國外的英語夏令營），如小小主播班、音樂創作、戲劇編導、機器人製作、風箏設計…等，依外籍英語教師專長開設相關主題課程，全程以英語教授、溝通與發表。再者，大型英語學習情境中心最好能多角經營，開放做為多元的學習情境中心（客語、原住民語、法語、德語或其他外國語），如義大利Umbriau英語村或美國Concordia多元語言村。課程範圍還可以不侷限在國中小教材，可因應特殊職業群體設計多元課程，如高階專業管理英語班、商業談判班、國際會議發表班、英語護理班、英文秘書班或導遊班等。
終究，英語學習情境中心建置的經費得之不易，缺少長期、穩定的經費來源。如何能讓情境中心在不影響原有國小英語教學的功能之下，做多元經營，將更能確保英語學習情境中心的永續經營。

捌、結語
英語學習情境中心的建置旨在提供全英語的學習情境，提升北市國小學童的英語溝通能力、激發學童學習自我信心、減少家長花費在課後英語補習及海外遊學上的經費。國內教育決策者有意為英語教學尋找另一條更具效率的學習管道值得鼓勵，不過著手進行之前，建議借鏡韓國與國內其他縣市英語村建置的經驗，訂定正確的語言教學目標、執行策略與營運模式，以確保情境中心的紮實英語溝通教學成效與永續經營。
附件1 留任外籍英語教師之共同特質
    2007年臺北市政府教育局曾委託國立臺北教育大學陳錦芬教授針對教育部2003年引進的400位外籍英語教師與臺北市目前聘任的外籍英語教師進行調查，以瞭解外籍英語教師之聘任現況與模式。
    當時回應的學校全臺共有40所公私立中小學，包括臺北市18所、臺北縣5所、高雄縣4所、其它縣市13所。本調查使用三份問卷，一份由外籍英語教師回答，一份由學校行政人員回答，一份由中籍英語教師回答。
    調查結果顯示，自2003年一直留任的外籍英語教師具有一些共同特徵如下：
（1） 年齡30歲以上：超過30歲且願意留下來繼續任教者的留任率為64.3%。

（2） 男性居多：留下續任的外籍英語教師皆為男性，只有1位40歲以上的未婚女性留任。

（3） 已婚：已婚外籍英語教師的留任率為64.3%，未婚的外籍英語教師留任率只有25%。

（4） 具有TESOL執照：留下續職的外籍英語教師領有TESOL執照的佔96%。

（5） 高學歷：留下續職的外籍英語教師中有81.8%具有學士學位，18.2%具有碩士學位。

（6） 教學年資高：超過3年的教學經驗外籍英語教師的留任率為66.7；只有1到2年教學經驗者的留任率只有33.3%。

（7） 工作地點適宜：在臺北市任教的外籍英語教師的留任率100%。臺北、高雄之外地區的現任外籍英語教師留任率則為0%。
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附件2 國內外英語學習情境中心照片
韓國英語村照片
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	坡州英語村裡的主題館—學習活動區
	坡州英語村裡的主題館--交通館
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	坡州英語村裡的主題街景
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韓國英語村照片
韓國英語村活動照片
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	蠶室小學
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	韓國蠶室小學英語村—英語課程
	韓國蠶室小學英語村—機場情境


桃園縣中壢國小國際英語村活動照片
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	中壢英語村—英語村外觀
	中壢英語村—機場情境
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	中壢英語村—交通館
	中壢英語村—生活館
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	中壢英語村—商店館
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臺北市濱江國小英語學習情境中心活動照片
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	園遊會時孩子要到情境中心進行英語闖關
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臺北市蓬萊國小英語學習情境中心活動照片
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	郝市長在購物情境區中體驗，小朋友擔任結帳店員
	英語情境中心啟用典禮，由郝市長與局長擔任嘉賓
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	郝市長進入餐廳區，由小朋友擔任waiter進行英文點餐
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	英語情境中心open house 系列活動中，在DIY區小朋友製作有關美勞的作品
	英語情境中心open house 系列活動中，由關主與學生在超市進行對話練習
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